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1 Formal

Prosedyren har som formal 3 beskrive samarbeidet mellom Oslo universitetssykehus HF {OUS)
og Helse Sgr-@st RHF (HS®) i arbeidet med & realisere utbyggingsprosjektene som inngar i
utviklingen av Nye Oslo universitetssykehus.

| Helse Sgr-@st er arbeidet organisert i en egen prosjektorganisasjon (HS@ PO) og ved Oslo
universitetssykehus er det etablert egen stabsenhet, Nye OUS, for a ivareta arbeid med de nye
sykehusene. Samarbeidet er basert p3 forutsetninger gitt av prosjekteier og har som formal a
oppna:

. at pasientens helsetjeneste og de ansattes arbeidsplass blir ivaretatt med
funksjonsdyktige, pasientvennlige og driftspkonomiske igsninger i sykehuset

. engasjement, forankring og eierskap hos OUS som grunnlag for god og vellykket
organisasjonsutvikling og drift

. et godt arbeidsmiljg for sykehusets ansatte

Samhandlingen skal legge grunnlaget for en god overgang fra prosjekt til klinisk drift. Dette skal
skje ved hjelp av strukturert og god samhandling mellom OUS og HS@ PO. Samhandlingen skal
ivareta medvirkning, involvering, koordinering og helhetstenkning pa en slik mate at utvikling
og muligheter mellom sykehus, klinikker og andre samarbeidspartnere blir belyst og ivaretatt.
Videre skal samhandlingen tilrettelegges og gjennomfgres slik at vedtatte rammer for gkanomi
og fremdrift i prosjektene blir overholdt.

Medvirkning og involvering knyttet til utvikling av konsept og lgsninger i nybyggene ivaretas i
samhandlingsstrukturen. OUS har ansvar for at medvirkning og involvering fra medarbeidere,
ansattes organisasjoner, vernetjeneste og brukerorganisasjoner i utviklingen av nye Oslo
universitetssykehus blir ivaretatt. Involvering sikres gjennom arbeidsprosessmegter,
arbeidsgrupper og fagmgter. Medvirkning gjennomfgres i medvirkningsgrupper. | tillegg
etableres det en struktur for operativ koordinering mellom sykehusets drift og aktiviteter pa
byggeplassen.

QUS har ansvar for ibruktakelse av bygg, utstyr og IKT, og for & realisere gevinster i trad med
gevinstplaner vedtatt som del av godkjent forprosjekt. Helseforetaket har ansvar for
organisasjonsutvikling og forberedelsesaktiviteter knyttet til drift av de nye byggene.
Medvirkning og involvering i forbindelse med dette skal gjennomfgres i hensiktsmessige
strukturer, utviklingsprosjekter og aktiviteter.

Denne prosedyren skal bidra til en effektiv og god struktur for samhandling mellom partene pa
alle nivaer ved a tydeliggjgre roller, ansvar og strukturer i arbeidet med videreutvikling av OUS.

Samhandlingsprosedyren er to-delt med en generell del (del |; dette dokumentet) og en
spesifikk del for hvert prosjekt {del Ii).
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2 Ansvar og organisering

| dette kapitlet heskrives de ulike akt#renes roller og ansvar i giennomfgringen av
utbyggingsprosjektene.

2.1 Helse Sgr-@st RHF sin prosjektorganisasjon

Helse Sgr-@st RHF har ansvaret for prosjektene og er byggherre. HS® har etablert et program
somn ormfatter fem av utbyggingsprosjektene som inngdr i utviklingen av Nye Oslo
universitetssykehus. Dette gjelder fglgende prosjekter:

e Nytt klinikk- og protonbygg Radiumhospitalet

e Nye Aker

¢ Nye Rikshospitalet

o Ny sikkerhetspsykiatri

e OUS i Livsvitenskapsbygget (Statsbygg er byggherre)

Prosjektorganisasjonen HS@ PO er etablert for 4 ivareta ansvaret for a planlegge, giennomfgre
og styre prosjektene i alle faser frem til sykehusene er klare for overtakelse. For a sikre helhetlig
utvikling, erfaringsoverfgring og styring i henhold til felles mal og rammer, ledes HS@ PO av en
programdirektgr med ansvar for alle de fem prosjektene.

Programledelsen og prosjektorganisasjonene for de enkelte prosjektene er bemannet med
ressurser fra Sykehushygg HF.

Det er etablert en standardisert organisasjonsstrukiur for prosjektene som ivaretar ulike
ansvarsomrader under ledelse av en prosjektdirekter. Prosjektdirektgrene rapporterer til
programdirektgr HS@ PO.

2.2 Oslo universitetssykehus HF

Helseforetaket er mottaker av byggene med utstyr, infrastruktur og nye systemer, og er
ansvarlig for virksomhetsinnhold, medvirkning, forberedelse til drift og ibruktakelse av byggene.
OUS har ansvar for gevinstrealisering gjennom organisasjons- og konseptutvikling, for & sikre
gkonomisk baerekraft.

OUS har ansvar for a sikre forsvarlig drift i byggeperioden og for a informere og involvere
ansatte, pasienter og pargrende underveis i prosessen.

OUS vil hdndtere samhandling med HS@ PO i ulike akser, der Nye OUS har den koordinerende
og overordnede rollen.
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2.2.1 Stabsenheten Nye QUS

Oslo universitetssykehus har etablert en stabsenhet (Nye OUS) med ansvar for a utvikle
funksjonelle lgsninger, forankre og balansere ulike hensyn, forberede og koordinere
medvirkning og involvering samt iverksette eller pase at ngdvendige aktiviteter i linjen ivaretas
frem mot endelig ferdigstillelse. Nye OUS koordinerer deltakelse fra de andre stabsenhetene
med respektive ansvars omrader. Dette gjelder innen gkonomi, HR, kommunikasjon,
samhandling, medisin og helsefag, utdanning og forskningsfunksjoner.

Nye OUS har etablert en programstruktur for alle hyggprosjektene med en programleder for
hvert byggprosjekt.

Funksjonskrav og medvirkning knyttet til bygg, funksjonelle lgsninger, IKT, utstyr og logistikk
med overtakelse og ibruktakelse inkluderer involvering av OUS sin linjeorganisasjon. Dette
koordineres av Nye QUS. Linjeorganisasjonen har ansvar for drift i byggeperioden.

2.2.2 Teknologi og innovasjonsklinikken - TIK

Nye bygg krever omfattende tilrettelegging av IKT / teknologi, og medfgrer mange anskaffelser.
Dette skal bidra til at planlagte gevinster oppnas ved ibruktakelse av nye bygg. Den operative
delen av dette arbeidet skjer giennom en egen enhet i Teknologi- og innovasjonsklinikken,
Teknologi i nye OUS (TNO). Enheten vil innen definerte rammer arbeide med a felge opp og
koordinere arbeidet med funksjonsutstyr og IKT-lgsninger internt i OUS og mot HS@ PO. Dette
gjelder bade i planiegging, anskaffelser og mottak. TNO bidrar i samarbeid med Nye OUS med a
involvere andre avdelinger/enheter med fagansvar for funksjonsutstyr og teknologiske
Igsninger.

2.2.3 Oslo sykehusservice - 0SS

Oslo sykehusservice har prosesseierskap for bygg og teknikk, sikkerhet, logistikk og
vareforsyningslgsninger. [ tillegg har OSS en rekke andre funksjoner som er bergrt av nybygg,
for eksempel smittevern, renhold, tgy, mat osv. | samarbeid med Nye OUS deltar OSS i arbeidet
med a felge opp og koordinere arbeidet med bygg, byggtekniske l@sninger og utstyr opp mot
HS@ PO. Dette gjelder bade i planlegging, anskaffelser og mottak. Eiendomsavdelingen (EIE) i
0SS har ansvar for den operative delen av dette arbeidet. OSS ma iverksette tiltak som sikrer at
QUS kan ta imot nye bygg og sikre at planlagte gevinster kan realiseres etter ibruktakeise.

2.2.4 Andre

Det er opprettet en sentral portefglje av ulike utviklingsprosjekter (UTO) som skal understgtte
fiere av programmene. Samhandling, medvirkning, involvering og forankring skal sikres
giennom deitakelse i prosesser og aktiviteter frem til ibruktakelse av de nye byggene.
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2.2.5 Tillitsvalgte og vernetjeneste

De tillitsvalgte har gjennomgaende representasjon i Oslo universitetssykehus HF sin
styringsstruktur, giennom representasjon i arbeidsmiljputvalg, dialogmgte med
administrerende direktgr, representasjon i portefgljestyret og i programstyrene for hvert
prosjekt. | tillegg vil tillitsvalgte ogsa vaere representert i prosjektstyrene/styringsgruppe for
prosjektene som ledes av HS@ PO.

Tillitsvalgte og vernetjenesten deltar i medvirkningsprosesser for utvikling av lgsninger i de nye
sykehusene.

Det er etablert et prosjekthovedverneombud i Nye OUS for a delta i samhandlingen med
planlegging og giennomfgring av tiltak som har betydning for arbeidsmiljget innenfor ombudets
oppgaveomrader. Prosjekthovedverneombudet involveres i samhandling med HS® PO pa
overordnet niva. Videre vil prosjekthovedverneombudet koordinere gvrige verneombuds
aktivitet i de formelle godkjenningsprosessene opp mot arbeidstilsynet.

2.2.6 Gevinstrealisering og organisasjonsutvikling

Oslo universitetssykehus HF har ansvar for gevinstrealisering. Malene og planene for dette er
basert pa valgte forbedringskonsepter, og krever organisasjonsutvikling og omstilling. | dette
inngar ansvar for & utvikle og etablere driftskonsepter, arbeidsprosesser som reflekterer nye
bygg, IKT og uistyr som sikrer at man jobber systematisk med forbedring for a bidra til den
gevinstrealiseringen som er lagt til grunn. Opp mot ibruktakelse skal det legges til rette for
hensiktsmessige organisasjons- og ledelsesstrukturer som fokuserer pa ibruktakelse inklusive
bemanningsplaner med basis i de driftsgkonomiske beregningene.

2.2.7 Medvirkningsprosesser og samarbeid om fremtidig lgsning

Formalet med deltakelse fra OUS er a sikre gode og funksjonelle igsninger som understgtter
god pasientbehandling, effektiv drift, omstilling og utvikling av virksomheten, forskning og
gvrige oppgaver som tilligger god sykehusdrift.

Medvirkningen skal understgtte og bidra til 3 videreutvikle konseptene som er lagt til grunn fra
forprosjekt. OUS sine representanter har et ansvar for a bidra med kunnskap og erfaring fra
klinisk og teknisk drift ved valg av l@sninger i de nye byggene, spesielt gjelder dette lokale
forhold som ma ivaretas i planleggingen av de nye byggene for a sikre gevinstrealisering.

2.2.8 Drift under bygging

QUS og HS® PO skal i samarbeid sikre at bygging tett pa klinisk virksomhet foregar sa skansomt
som mulig slik at eksisterende drift kan ivaretas. Dette forutsetter god planlegging og tett dialog
mellom OUS linjeorganisasjon, HS@ PO og med myndigheter som for eksempel bydelsoverlegen
i de bydelene byggeprosjektene er lokalisert. OUS har ansvar for & etablere en god strukiur for
kommunikasjon med den kliniske virksomheten slik at varsler om planlagt arbeid og uforutsette
hendelser kan sendes til de som blir bergrt av dette.
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Oslo sykehusservice (OSS) har ansvar for operativ koordinering med HS® PO og for varsling om
aktiviteter pa byggeplass internt i QUS for a sikre ngdvendig og forsvarlig drift av sykehuset.
0SS involverer andre aktuelie fagmiljger i dette arbeidet ved behov.

2.3 Universiteteti Oslo

Formalet med deltakelse fra Universitetet i Oslo (UiO) er a sikre forankring, eierskap og en
vellykket ibruktakelse av de Igsninger UiO skal leie og drifte. UiO sine representanter har ansvar
for @ bidra med rdd ved valg av lgsninger som en del av medvirkningsprosessene. De skal ogsa
delta i relevante ROS-analyser.

Det skal sikres gode prosesser slik at UiO involveres i saker av vesentlig betydning for
universitetsarealene i byggeprosjektene. Detie gjelder saerlig der forhold far konsekvenser for
funksjonalitet og kvalitet pa arealene, samt saker som bergrer prosjektets fremdrift eller far
kostnadskonsekvenser for universitetets drift.

Konsekvenser av byggeplass tett opp til UiO sine bygg fglges opp i samme samhandlingsstruktur
som for QUS.

Eiendomsavdelingen ved UiO ivaretar koordineringsansvaret meliom de ulike enhetene i
universitetet,

2.4 Sykehusapotekene HF

Formalet med deltakelse fra Sykehusapotekene HF (SA) er a sikre medvirkning, forankring,
eierskap og en vellykket ibruktakelse av areal og Igsninger som Sykehusapoteket HF skal overta
driftsansvaret for. SA sine representanter har ansvar for a bidra med rad ved valg av Igsninger
innenfor egne omrader og i forhold knyttet til legemiddelforsyningen i OUS. De skal ogsa delta i
relevante ROS-analyser.

Det skal sikres gode prosesser slik at SA involveres i saker av vesentlig betydning for
funksjonalitet og kvalitet innen deres arealer, og modeller for legemiddelforsyning i
byggeprosjektene, Dette gjelder ogsa saker som har konsekvenser for prosjektets fremdrift og
som kan gi kostnadskonsekvenser for Sykehusapoteket HF sin drift.

2.5 Sykehuspartner HF

Sykehuspartner HF {SP) vil ha flere roller i prosjektene. SP er regional tjenesteleverandgr av IKT
og leverer lgsninger bade direkte til OUS og til byggeprosjektene i henhold til inngatte avtaler
for dette. SP har ansvar for 3 sikre at utvikling av nye Igsninger og leveranser i egen regi er
koordinert med prosjektenes vedtatte behov og framdriftsplaner.
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Sykehuspartner HF (SP) er leverandgr av tjenester og prosjektleveranser til de nye byggene og
inngar prosjektvise leveranseavtaler med HS@ PO. | dette arbeidet skal SP ivareta ansvaret som
premissgiver innen IKT-infrastruktur (kabling, nettverk, sikkerhet) og IKT-plattform.

3 Samhandlingsarenaer

Den etablerte samhandlingsstrukturen mellom Oslo universitetssykehus HF og prosjektorganisasjonen til
Helse Sgr-@st RHF vises i figuren under samspillet mellom organisasjonene pa de forskjellige
organisasjonsnivaene. Modellen gjelder samhandling pa overordnet og strategisk niva, og
omfatter ikke operativ koordinering pa byggeplass opp mot drift.

Helse Sgr-@st RHF

Styret OUS HF Styringsgruppe ARH || Prosjektstyre RAD | | Prosjektstyre NSP
06 0% 08
Administrerende direktgr OUS HF |----orooeeeeemeeeeees Samarbeidsmgte b Programdirektgr HS@ PO

006 Portefgljestyrer
T

Prosjektledelsen Nye OUS,085,TIK f---c-oereememmcnnns Kontaktmgte smsesearsensarevssnernan - HS@ PO

koordineringsmater pa tvers av prosjektene

Nytt klinikk- og protonbygg Nye Aker Nye Rikshospitalet Ny sikkerhetspsykiatri Livsvitenskapsbygget
Samhandling Nye RAD - H3@ PO samhandling koordinering Nye Aker/Nye RH - HS@ PO Samhandling Nye OUS i- HS® PO SEWaHdEnSH?gibSlatsbygg
00 00 00 (O SEREE

O Tilitsvalgte

0 Vernetjenesten

Figur 1 Prinsippskisse samhandlingsstruktur

Involvering og medvirkning av medarbeidere, tillitsvalgte, vernetjeneste og
brukerorganisasjonene struktureres og organiseres via Nye OUS.

Flere av mg@tearenaene er tverrgaende mellom prosjektene. Dette skal sikre standardisering og
felles Igsninger/funksjonskrav for a bidra til effektiv drift og understgtte gevinstrealisering i
Oslo universitetssykehus HF. :

For fagomradene IKT, utstyr, bygg/teknikk, logistikk og funksjon etableres det egne arenaer
som skal samordne og koordinere leveranser pa tvers av prosjektene frem mot ibruktakelse.
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| hvert prosjekt etableres det samhandlingsarenaer mellom OUS og HS@ PO som sikrer
samhandling i prosjektutvikling og -gjennomfgring.

Figuren under viser utkast til organisering av samhandlingsstruktur for 3 ivareta operativ
samhandling pa byggeplass. Grgnnmarkert omrdde angir hvilke funksjoner som inngar i den
operative koordineringen. Nye OUS har ansvaret for a melde saker til
kontaktmgte/samarbeidsmegte.

Operativ samhandling byggeplass vs sykehus i drift -

Oslo universitetssykehus HF Samhandling Helse Sgr-@st PO

ity i

| Stedig leder/drekter O3S | l Hye OUS l l Kontakimate | Prosjektdirektor

OUS Leder S Omridedleder

0US stedtg
Brggeplassioordinering

Operatlv koordinering (OK)

Figur 2 Samhandlingsstruktur byggeplass vs sykehus i drift

For hvert prosjekt skal det etableres medvirkningsgrupper med deltakelse fra ansatte, inkludert
tillitsvalgte og verneombud, og brukere. Gruppene er radgivende og etableres for a ivareta
medvirkning i forbindelse med Igsning av de ulike funksjonsomradene. Medvirkningsgruppene
skal bidra til at det etableres funksjonsdyktige og pasientvennlige Igsninger som understgtter
effektiv pasientbehandling, godt arbeidsmiljg og driftsgkonomi. Det etableres
medvirkningsgrupper i hvert prosjekt og pa tvers av prosjekter ved behov. Deltagere oppnevnes
av OUS.
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Som et virkemiddel for @ na malene som er satt for prosjektene, etableres det fglgende
megtestruktur for samhandlingen mellom HS® PO, OUS og andre aktgrer:

Deltakere som er uthevet er eier av mgteserien.

Mgtetype .. | Hovedformdl /tema =~ - ' - | Deltagere .= .

Samarbeidsmgte Mptearena mellom OUS og HS@ PQ, hvor AD QUS
saker knyttet til prosjektgjennomfgring kan Ledelse OUS
besluttes innenfor de fulimakter som er gitt til
henholdsvis administrerende direktgr ved OUS
og programdirektgr for HS@ PO.

{hver maned)
Prosjektdirektgr Nye OUS

Programdirektgr HS@ PO

Aktuelle tema for samarbeidsmgtet er blant Programledelse HS@ PO
annet: AD SA ved behov
¢ Fremdrift og status for OUS og HS@ PO, UiO ved behov
herunder risiko og avvik

» |dentifisere aktiviteter og prosesser som
ma gjennomfgres i samarbeid for 3 na

felles mal
* Avklare eventuelle vavklarte saker fra
kontaktmegtet

Samarbeidsmpte Meatearena mellom QUS, SP, HS® TEH og HS® | AD OUS

KT PO, hvor saker knyttet til IKT-gjennomfgringi | opsp
prosjektene, kan besluttes innenfor de )

(Hvert kvartal) fullmakter som er gitt til henholdsvis Direktgr TEH HS®
administrerende direktgr ved OUS, Direktgr portefgljestyring
administrerende direktgr SP, direktagr TEH og bygg HS®
programdirektgr for HS@ PO. Programdirektgr HS@ PO

Prosjektdirektgr Nye QUS
Aktuelle tema for samarbeidsmetet er blant Klinikkleder TIK
annet:

s Fremdrift og status for prosjektene

e Identifisere IKT aktiviteter og
prosesser som ma gjennomfgres i
samarbeid for & na felles mal

¢ Avvik og risikohandtering

e Avklare eventuelle vavklarte IKT-saker
fra kontaktmegte

e Andre samarbeidsaktgrer kan inviteres
til mgte for behandling i spesifikke 1KT-
saker
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Kontaktmgte felles
for prosjektene ved
OUS (hver mdned)

Kontaktmate skal fplge opp definerte
aktiviteter og oppgaver og sikre at arbeidet
giennomfgres som forutsatt. Mgtet har
myndighet til 3 avklare saker innenfor gitte
rammer.

Aktuelle temaer for kontaktmete er blant
annet:

» Gjensidig informasjon mellom partene

* |verksette overordnede beslutninger som
har konsekvenser for prosjektene

s Rapportering av avvik og risiko,
kontaktmgtet avklarer/foreslar
behandling og videre oppfalging, evt
Igfter saken til samarbeidsmgtet

¢ Sikre helhet, koordinering og
erfaringsoverfgring mellom prosjektene

¢ Behandling av programendringer

¢ Avklare eventuelle saker fra
koordineringsmgtene i prosjektene

e Forberede saker til samarbeidsmgtet

s QOpprette arenaer eller arbeidsgrupper for
seerskilte temaer etter behov

Prosjektledelse Nye OUS

Prosjektdirektgr
gkonomi OUS

TIK, 0SS

Prosjekthovedverne-
ombud QUS

H5 finans
SA, SP og UiO ved behov

Prosjektdirektgrer
Prosjektsjefer HS® PO
samhandling, utstyr, IKT

Koordineringsmgte
arbeidsprosesser og
teknologistgtte
(KATS)

Koordineringsmgte arbeidsprosesser og
teknologistgtie skal veere en felles arena der
HS® PO sitt behov for 3 fa definert OUS sine
arbeidsprosesser/krav til igsninger og
integrasjon mellom dem, kan meldes inn og
prioriteres.

Arbeidet skal:

o Sikre at HS@ PO sitt behov for avklaringer
blir koordinert med OUS sitt arbeid med 3
beskrive arbeidsprosesser i nytt sykehus

s Bidra til en effektiv ibruktakelse slik at
OUS kan ta ut gevinster gjennom ny
teknologi og ny byghingsmasse.

e Bidra til et tydeligere prosesseierskap og
forankring i OUS pa viktige omrader

TNO, 0SS, Nye OUS

HSE PO utstyr, IKT og
samhandling




Sykehusprosiektene i Oslo Revisjon: 07

Dokumentnr.: HS@-0000-Z-PR-0004 Dato: 09.05.23

Tittel: Prosedyre for samhandling mellom Oslo universitetssykehus HF og prosiektorganisasjonen til

Helse Sgr-@st RHF Side: 13 av23
Mgtetype - . . i Hovedformdl /tema . = ' | Deltagere -
Koordineringsmete Koordinere kommunikasjonsarbeidet. Arbeidet | HS@

strategisk
kommunikasjon

skal:

s Sikre at kommunikasjon i prosjektene

bidrar til forankring og skjer i henhold til

avialte rutiner.

*+ Gjennomgang av kommunikasjonsplaner

og konkrete tiltak i prosjektene
¢ Status og koordinering av nettsaker,
medieutspill fgr publisering

¢ Operativ kemmunikasjon handteres pé

niva 2 i samhandlingsprosedyren.

OUS, Nye OUS,
kommunikasjon stab

HS@ PO

Koordineringsmate
IKT

Felles for
prosjektene

(hver méned)

Samordne {KT-aktiviteter pa tvers av
prosjektene frem mot nye sykehus ved a:

o Sikre samspill mellom regionale iKT-
leveranser og prosjektleveranser,
tilsvarende for SP leveranser til
eksisterende sykehus.

o identifisere IKT-lgsninger og kartlegge

viktige avhengigheter, som del av
videreutvikling av IKT-plan OUS

o Sikre tekniske IKT-krav som skal gjelde i

ulike prosjekter eller anskaffelser
(arkitektur, design og ROS, test og
idrifisettelse)

¢ Koordinere og samordne gjennomfgring
av IKT-aktivitetene og sikre deltakelse fra

respektive organisasjoner

* Anbefale tiltak og formalisere vedtatte

endringer

s Lgfie opp saker og risikoomrader som
krever beslutning og/eller tiltak til
kontaktmegtet og samarbeidsmgte

¢ Problemstillinger som ikke lgses
ifagmeter lgftes hit.

TiK og Nye QUS, 0SS

5p

HS@ teknologi og e-helse
HS@ PO

Koordineringsmgte
funksjonsutstyr

Felles for
prosjektene

(hvert kvartal)

Samordne utstyrsakiiviteter pa tvers av
prosjektene frem mot nye sykehus ved a:

* Koordinere, planlegge og avklare

overordnede fgringer for funksjonsutstyr

s Fglge opp handlingsplan utstyr

¢ Sikre ngdvendig medvirkning fra OUS i

planlegging og anskaffelser av utstyr
s Utarbeide overordnet strategi for
pricritering av utstyr

OUS TIK {TNO, MTA) 0SS
HS® PO utstyr
Nye OUS

Regionalt
kompetansesenter for
MTU (RKMTU)

IKT deltar ved behov
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¢ Sikre samspill meliom OUS og HS@ PO
sine leveranser og anskaffelser innenfor
utstyrsomradet

e 1gfte opp saker og risikoomrader som
krever beslutning og/eller tiltak til
kontaktmagtet

e Koordinering mellom IKT/utstyr

* Koordinering av systematikk for
grensesnitt mot IKT

o Problemstillinger som ikke Igses
ifagmegter Ipftes hit.

Koordineringsmgte | Skal samordne og felge opp aktiviteter og OUS — OSS/EIE,
bygg/teknikk leveranser pa tvers av prosjektene frem mot Omradeleder

nye sykehus. HS@ PO U4-15
Felles for US,U6,U7 ved behov
prosjektene Mgteserien skal:

(hver méned) ¢ Sikre helhetlige Igsninger og standarder

s Sikre ngdvendig samhandling fra QUS i
planlegging og entreprisearbeid

s 1gfte opp saker og risikoomrader som
krever beslutning og/elier tiltak il
kontaktmgtet

¢ Koordinering av grensesnitt mot logistikk,
IKT og utstyr

¢ Problemstillinger som ikke Igses
ifagmepter lgftes hit.

Koordineringsmgte | Skal samordne og fglge opp aktiviteter og OUS — Logistikk 0SS, Nye
Logistikk leveranser pa tvers av prosjektene frem mot OuUs
nye sykehus. HS® PO Logistikk

Mepteserien skal:

s Sikre helhetlige lgsninger og standarder

s Sikre ngdvendig samhandling fra QUS i
planlegging og entreprisearbeid

s Sikre ngdvendige avklaring pa lgpende
arbeid inkludert ifm QUS prosjekt for
standardisert forsyning

s Lgfte opp saker og risikoomrider som
krever beslutning og/eller tiltak til
kontaktmatet
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s Problemstillinger som ikke lgses
ifagmater lgftes hit.

Grensesnitt mot IKT, utstyr og bygg/teknikk

Koordineringsmgte
uio

Felles for
prosjektene

(hvert kvartal}

Koordineringsmpte UiO skal fglge opp
definerte aktiviteter og oppgaver og sikre at
arbeidet gjennomfgres som forutsatt. Mgtet
har myndighet til 3 avklare saker innenfor gitte
rammer. Aktuelle temaer for
koordineringsmgte UiO er blant annet:

¢ Gjensidig informasjon mellom partene

& |verksette overordnede heslutninger som
har konsekvenser for prosjektene

¢ Rapportering av avvik og risiko,
kontaktmgtet avklarer/foreslar
behandiing og videre oppfaiging, evt
Igfter saken til samarbeidsmptet

¢ Sikre helhet, koordinering og
erfaringsoverfgring mellom prosjektene

s Behandling av programendringer

» Avklare eventuelle saker fra
koordineringsmgtene i prosjektene

¢ Avklare grensesnitt i prosjekteringen,
kontrahering av entrepriser og
anskaffelse av utstyr.

¢ Sikre koordinering og grensesnitt pa

byggeplass

uio
CUS Forskning og
utdanning og 0SS, TIK

Nye OUS ledelse

Prosjektdirekterer/
programledelse HS@ PO

Koordineringsmegte
sykehusapotek

Felles for
prosjektene

{hvert kvartai)

Skal samordne og fglge opp aktiviteter og
leveranser pa tvers av prosjektene frem mot
nye sykehus,

Mgteserien skal:

* Sikre en veliykket ferdigstillelse og
ibruktakelse av SAHF sine arealer og
dermed legge til rette for en god
legemiddelhandtering og -forsyning ved
ibruktakelse av nytt sykehus

¢ Sikre samspill mellom Sykehusapotekene
HF, OUS og HS@ PO i saker som pavirker
giennomfa@ringen av prosjektet, i alle
faser frem til ibruktakelse

* Grensesnittshandtering

SA
Medisinsk direktgr OUS
Programledere Nye OUS

Program-/prosjektiedelse
HS® PO




Sykehusprosjektene i Oslo

Dokumentnr.:

Helse Sgr-@st RHF

HS@-0000-Z-PR-0004
Tittel: Prosedyre for samhandling mellom Oslo universitetssykehus HF og prosjektorganisasjonen til
16 av 23

Revisjon:
Dato:

Side:

Mgtetype

Hovedformal / tema

Deltagere

e |dentifisere alle aktgrenes leveranser og
samle disse i en felles leveranseplan

e Etablere ngdvendige tiltak for validering
og testing av Sykehusapotekenes
produksjonsomréde

e Lgfte opp saker som krever beslutning til
kontaktmgtet og samarbeidsmgtet

Koordineringsmgte
pr prosjekt —
prosjektledelse nye

Koordineringsmgter mellom Nye OUS og
HS@ PO defineres i det enkelte prosjekt og
beskrives i del Il av samhandlingsprosedyren.

Nye OUS programleder

HS@ PO prosjektdirektgr
og omradeleder

09.05.23

OUS/HS@ PO samhandling. @vrige
omradeledere ved behov
Fagmgter Skal samordne, koordinere og gi rad for OUS (TIK og 0OSS) og Nye
aktiviteter innen prosjektering som underlag ous
for god planlegging og gjennomfgring innen HS@ PO

fagomradene EL, VVS, byggnaer-IKT og utstyr

pa tvers av prosjektene. Evt PG og andre

radgivere
Mgtene skal:

e Koordinere og avklare overordnede
strategiske fgringer innen de ulike
fagomradene nevnt over.

e Koordinere at grensesnitt ivaretas mot
andre fag og delomrader

e Bidra i arbeidet med gjennomgang og
utarbeidelse av beskrivelser fgr
tilbudsutsendelse til entreprengrer

4 Prosjektgjennomfgring

Alle de fem byggeprosjektene er pr.mai 2023 i gijennomfgringsfase, forutsatt at styret i HS@
godkjenner forprosjekt for NSP i mgte i juni. Som en fglge av dette vil samhandling og
medvirkning endre karakter og veere tilpasset denne fasen. Gjennomfgringsfasen bestar av
detaljprosjektering, byggefase og sluttfase som omfatter igangkjgring, testing og idriftsettelse
frem til ordinaer drift.

S Tidlizfase 3 Detall Byggefase lgangkjoring Idriftsettelse Ordinaer drift
y > prosjektering og testing
t_v‘. S AP w/

Figur 3 Prinsippskisse prosjektmodell
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4.1 Generelt om gjennomf@ring

Prosjektering og radgivning skal resultere i dokumentasjon som er tilstrekkelig som underlag for
byggherrens beslutninger, offentlige myndigheters behandling, anskaffelser, bygging og FBVU-
dokumentasjon. Dokumentasjonen skal veere i henhold til krav stilt av byggherre og offentlige
myndigheter, og i overenstemmelse med Osto universitetssykehus HF som
mottaksorganisasjon. Funksjonskrav fra OUS avklares som en del av medvirkningsprosesser og
fagmater, falges opp i konkurransegrunniag og legges til grunn for testing i sluttfasen.

Medarbeidere som deltar i arbeidet fra OUS skal gis tilstrekkelig tid til a felge opp arbeidet slik
at de overordnede fremdriftsplanene kan fglges. De skal sgrge for informasjon og forankring av
beslutninger og avklaringer i fagmiljger og linjeledelse. Medarbeiderne som deltar i
medvirkning og samhandling med prosjektorganisasjonen skal ha tilstrekkelig myndighet til a ta
avgjgrelser pd vegne av OUS innenfor sitt ansvarsomrade.

Medarbeidere fra QUS inviteres til 3 deita i utarbeidelse av beskrivelser og kravspesifikasjoner
fgr tilbudene annonseres for entreprengr- og leverandgrmarkedet. HS@ PO handterer dialogen
med tilbydere (entreprengrer og leverandgrer), beslutter valg av Igsning/utstyr ut fra avtalte
tildelingskriterier og innenfor gitte rammer. Totale levetidskostnader (LCC) og miljgkrav skal
innga i evaluering av lpsninger. HS® PO inngar kontrakt om kjgp av lgsning/utstyr i samrad med
OUs.

Krav om oppleering i de ulike kontraktene skal veere avklart med OUS og spesifisert i kontrakten.

4.2 Bygg og teknikk

HS@ PO er tillagt ansvaret for & styre den totale gjennomfgringen av bygningsmessige arbeider
(inklusiv utomhus og infrastrukturprosjekter) og alle tekniske installasjoner i trdd med
forprosjektet og mandat for gjennomfgring. Det skal sikres at grensesnitt ivaretas mot andre
fag og delomrader, slik at produktet utvikles innenfor vedtatte rammer for kostnad, tid og
kvalitet. Videre skal det sgrges for en god og koordinert fremdrift av arbeidene.

Det skal ogsa sikres gode sammenhenger og et helhetlig perspektiv der nye bygg skal kobles
mot eksisterende bygg og teknikk. Grensesnitt og ansvarsomrader mot eksisterende bygg
avklares per prosjekt.

Medarbeidere fra 0SS skal gis mulighet til a fglge arbeidet for bygg- og teknikkentreprisene
frem til idriftsettelse. Deltakelse under installasjon og testing inngar som en del av opplaeringen
av driftspersonell. Medvirkning og deltakelse i mgter koordineres av den enkelte
entrepriseansvarlige i HS{ PO.
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4.3 Logistikk

HS® PO har ansvar for at det etableres logistikk og infrastrukturlgsninger som understgtter
effektiv vareforsyning i de nye sykehusene i trad med forprosjektets forutsetninger og rammer.
OUS har ansvar for a sikre en helhetlig drift for foretaket. Logistikklgsningene skal ha et
helhetsperspektiv for sammenhengende logistikk mellom nytt og eksisterende bygg og mellom
lokalisasjoner.

Samhandling mellom HS@ PO og OUS pa logistikkomradet vil skje i koordinerings- og fagmater
om logistikk og gjennom medvirkningsprosessen.

4.4 IKT

HS® PO skal ivareta et helhetlig styrings- og gjennomfgringsansvar for leveranser til prosjektene
i OUS. Dette inkluderer byggnaere IKT entrepriser/leveranser, prosjekter i SP, og for angitte
regionale og nasjonale prosjekter. Herunder inngar ogsa a ivareta systemintegrasjon mellom de
ulike lgsningene og leveransene inn mot nytt sykehus.

Det skal ogsa for IKT sikres gode sammenhenger og et helhetlig perspektiv der nye bygg skal
kobles mot eksisterende. Med bakgrunn i vedtatt styringsmodell for IKT i byggeprosjekter i
Helse Sgr-@st, er det etablert et IKT-program for OUS hvor leveranser til eksisterende sykehus
skal koordineres med leveranser til nytt sykehus. Prinsippene for dette beskrives i en egen IKT-
plan som beskriver IKT-leveranser inn mot de nye sykehusene.

IKT programmet er delt i tre faser:

e Fase 1-Innfgring av IKT system og infrastruktur i eksisterende sykehus
e Fase 2 — Bygging av nytt sykehus
e Fase 3 —Videre utvikling av IKT etter innflytting og ibruktakelse

Partenes ansvar i de forskjellige fasene er beskrevet i IKT-programmet. OUS skal som del av fase
1 gijennomfgre prosjekter og etablere lgsninger i eksisterende sykehus, fgr innflytting i nytt
sykehus. Flere av fase 1 prosjektene er imidlertid regionale IKT Igsninger og det er derfor viktig
med en koordinert og felles oppfglging av Sykehuspartners leveranser og forutsetninger fra
OUS og HS® PO da disse pavirker fase 2.

HS@ PO har hovedansvar for fase 2. QUS vil i denne fasen ha ansvar for:

e 3 stille ngdvendige ressurser til videre utvikling av IKT-arkitektur og IKT-design av
leveranser for fase 2, samt handtering av sikkerhet i Igsninger/leveranser {deltakelse i
ROS-arbeid)

¢ 3 gjennomfgre mottakskontroll som del av mottaksprosjektet

o fortlgpende innfgring av lgsningene i ulike avdelinger i eksisterende sykehus

e oppleering og brukerstgtte av IKT-systemer og Igsninger
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HS® PO er ansvarlig for utarbeidelse av underlag for kontrahering av IKT-tekniske entrepriser
og skal ivareta forankring av Igsninger mot OUS. Medarbeidere fra OUS inviteres til 3 delta i
utarbeidelsen av beskrivelser og kravspesifikasjoner. De skal gis mulighet til 3 fglge arbeidet for
entreprisene frem til idriftsettelse. Medvirkning og deltakelse i mgter koordineres av den
enkelte entrepriseansvarlige i HS@ PO.

4.5 Funksjonsutstyr

HS@ PO har ansvar for at det etableres et komplett utstyrsprogram. OUS har ansvar for &
etablere strukturer og rutiner for prioritering av utstyr, slik at det kan etableres planer for
anskaffelse innenfor gjeldende budsjettrammer.

OUS har ansvar for anskaffelse og gjenbruk av utstyr/inventar i henhold tif avtalt andel fastlagt i
konsept- eller forprosjektfasen. OUS har ansvar for kartlegging av overflyttbart utstyr og for a gi
ngdvendig informasjon om dette til prosjektorganisasjonen. HS@ PO ivaretar prosjektering og
ferdigstilielse av rom og tekniske fgringer basert pa informasjon om utstyr som skal flyttes.

HS@ PO utarbeider anskaffelsesplaner for prosjektanskaffelsene. Planene koordineres med
prosjekterings- og gjennomfgringsplaner for prosjektet og med anskaffelsesplaner internt i
0OUS, regionalt og nasjonalt. OUS sine egne anskaffelsesplaner koordineres mot
utstyrsprogrammene for de nye sykehusene.

HS@ PO er ansvarlig for utarbeidelse av underlag for utstyrsanskaffelser i prosjektene og skal
ivareta forankring av lgsninger mot OUS. Medarbeidere fra QUS skal gis mulighet til a delta i
alle utstyrsanskaffelser som HS@ PO gjennomfgrer. Dette omfatter utarbeidelse av beskrivelser
og kravspesifikasjoner, deltakelse i evaluering, mottak og ibruktakelse. Medvirkning og
deltakelse i mgter koordineres i samarbeid mellom Nye OUS og av den enkelte
kontraktsansvarlige i HS@ PO.

TIK har ansvar for koordinering internt i OUS HF og mot HS@ PO vedrgrende alt utstyr, bade
medisinsk teknisk utstyr (MTU) og annet funksjonsutstyr. Dette gjelder bade nytt utstyr som
skal anskaffes og eksisterende utstyr som skal overflyttes,

4.6 Koordinering arbeidsprosesser og teknologistgtte (KATS)

KATS-mgtet skal bidra til at OUS kan prioritere sitt arbeid med a etablere arbeidsprosesser inn
mot leveransene i prosjektene, slik at prosjektorganisasjonen far ngdvendige avklaringer i
forkant av anskaffelser og i planlegging av leveranser og tester. Arbeidsprosessene vil ogsa
vaere grunnlag for OUS sitt ansvar knyttet til virksomhetstester.

Det etableres et overordnet KATS-mgte pa tvers av alle OUS-prosjektene. Her handteres
overordnede konsepter og prosesser som pavirker flere prosjekter. KATS-mgter pa niva 2 vil
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handtere konkrete tilpasninger til Igsninger pr prosjekt forelgpig er det planiagt felles KATS-
mgte for Nye Aker og Nye Rikshospitalet.

5 Sluttfase

For & planlegge og gjennomfgre en god ibruktakelse skal det etableres en samlet plan for
sluttfasen, hvor oppgaver, ansvar og roller for de ulike aktgrene defineres. Systematikk,
struktur og terminologi vil vaere felles for alle QUS prosjektene og er etablert med basis i
velprgvd metodikk og standarder fra gjennomfgrie sykehusprosjekter.

Hvert prosjekt skal utarbeide et planverk for sluttfasen. Sluttfaseplanen er en felles plan for
HS@ PO, OUS og andre aktuelle aktgrer (UiO, SP og SA). Planen skal beskrive og tidfeste faser og
aktiviteter som skal gjennomfgres frem til eierskifte og verifisering av at det nye bygget er klart
for klinisk drift.

OUS ved Nye OUS utarbeider i tillegg en totalplan som skal sikre helhetlig drift utover
nybyggene og sikre sammenhengen i OUS totalt sett.

For & sikre mottak og gevinstrealisering etablerer OUS ved Nye OUS et program for ibruktagelse
av hvert av byggeprosjektene. Programmet samler alle delaktivitetene som skal gjennomfgres
for ibruktakelse av nytt bygg. Hensikten er 3 ivareta helhet, forberede ibruktakelse og sikre
gevinstrealisering. Programmet omfatter forberedende aktiviteter fgr ibruktakelse og
organisasjonsutvikling slik at OUS kan nyttiggjére seg av nye bygg, utstyr og IKT og realisere
kvalitative og kvantitative gevinster.

Relevante forberedende aktiviteter legges inn i den samlede planen for sluttfasen.
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6 Kommunikasjon

Oslo universitetssykehus HF og prosjektorganisasjonen til HS@ PO skal ha en apen, etterrettelig
og effektiv kommunikasjon rettet mot aktuelle strategiske malgrupper eksternt oginternt. Med
strategiske malgrupper menes alle grupper som kan bidra til at de overordnede malene som
gjelder sykehusutbyggingen blir nadd. Det er etablert en felles prosedyre for
kommunikasjonsarbeidet.

Kommunikasjonsansvarlig i HS@-prosjektorganisasjon, Oslo universitetssykehus HF og Helse
Ser-@st RHF skal ha lav terskel for & varsle hverandre i saker som kan fi konsekvenser for
kommunikasjonsarbeidet.

7 Endringer

Alle endringer som ikke pavirker prosjektets styringsramme eller malsettinger handteres
innenfor det enkelte prosjekts fullmakter. Programendringer fra OUS skal meldes og behandles
pa ledelsesniva innen hvert program og deretter lgftes til kontaktmegte i henhold til prosedyre
for programendringer. Med programendringer menes endringer av prosjektets program og
prinsipielle igsninger, herunder arealrammer og vesentlige endringer av kvalitetskrav og
funksjonskrav.

Endringer i vedtatte programforutsetninger og endringer som pavirker prosjektets
styringsramme, handteres som premissendring. Premissendringer skal behandles av styret i
Oslo universitetssykehus HF og i styringsgruppen for Nye Aker/ Nye Rikshospitalet, eventuelt i
prosjektstyret for Nye sikkerhetspsykiatri eller for nytt klinikk- og protonbygg,
Radiumhospitalet.

Deretter fremmes saken for prosjekteier for beslutning.

8 Sporbarhet og dokumentasjon

Endringer etter kontrakisinngaelser som pavirker eller avviker fra funksjonskravene skal
handteres i dialog med QUS.

Beslutninger, og hegrunnelse i form av underlag for disse, skal dokumenteres pa en strukturert
mate. Dette gjelder blant annet oppdatering av romprogram og vedtatte avvik fra
forutsetninger fra forprosjekt.

HS@ PO sitt prosjektstyringsverktgy, Omega, benyttes for & dokumentere dette.
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9 Definisjoner

Organisasjon Helse Sgr-@st RHF

HS@ Helse Sgr-@st RHF, regionalt helseforetak, prosjekteier og byggherre

HS@ PO Helse Sgr-@st RHF sin prosjektorganisasjon som utgver rollen som byggherre og har ansvar for §
gjennomfgre prosjektene.
Prosjektorganisasjonen er organisert i stabsomrader (Sx) og utbyggingsomrader (Ux), dette fremgar
av organisasjonskart for de enkelte prosjektene.

HS® PO NSA Den delen av H5@ PO med ansvar for prosjektgjennomfgring av Nye Aker

HS® PO NRH Den delen av HS@ PO med ansvar for prosjektgjennomfgring av Nye Rikshospitalet

PRAD Den delen av HS@ PO med ansvar for gjennomfgring av nytt klinikk og protonbygg ved
Radiumhospitalet (Nye Radiumhospitalet)

HS® PO NSP Den delen av HS@ PO med ansvar for gjennomfgring av prosjektet Ny sikkerhetspsykiatri

HS® PO LVB Den delen av HS@ PO med ansvar for koordinering av aktiviteter samt IKT- og utstyrsleveranser til
OUS i Livsvitenskapsbygget

PG Prosjekteringsgruppen

Organisasjon Oslo universitetssykehus HF

Rikshospitalet

ous Oslo universitetssykehus HF

Nye OUS Stabsenhet i OUS med ansvar for medvirkning og ibruktakelse av alle prosjektene

OUS Nye Aker Den delen av Nye OUS som har ansvar for medvirkning og ibruktakelse av Nye Aker

OUS Nye Den delen av Nye OUS som har ansvar for medvirkning og ibruktakelse av Nye Rikshospitalet

OUS Nye
Radiumhospitalet

Den delen av Nye OUS som har ansvar for medvirkning og ibruktakelse av Nye Radiumhospitalet

OUS Ny
sikkerhetspsykiatri

Den delen av Nye OUS som har ansvar for medvirkning og ibruktakelse av nytt bygg for
sikkerhetspsykiatri

OUS Nye LVB Den delen av Nye OUS som har ansvar for medvirkning og ibruktakelse av OUS sine areal i
Livsvitenskapsbygget.

TIK Teknologi- og innovasjonsklinikken, klinikk med fagansvar for medisinsk teknisk utstyr og IKT.

TNO TIK Nye OUS, avdeling med ansvar for a fglge opp og koordinere arbeidet med medisinsk teknisk
utstyr og IKT-lgsninger i sykehusprosjektene.

0ss Oslo sykehusservice, Klinikk med fagansvar for blant annet eiendom, bygg og tekniske systemer, samt
logistikk, vareforsyning, renhold, smittevern, arbeidsmiljgavdelingen m. m.

Ansatte Betegnelse pd alle ansatte i OUS inkludert vernetjeneste og tillitsvalgte. Medarbeidere benyttes som

synonym.

Vernetjeneste og
tillitsvalgte

Vernetjenesten og tillitsvalgte representerer de ansatte og er med i alle prosjekter

Brukere

Betegnelse pd representanter for brukere av sykehusets tjenester (pasienter, pargrende eller
pasientorganisasjoner).
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Andre aktgrer

HS® TEH Helse Sgr-@st RHF teknologi og e-helse

SA Sykehusapotekene HF er ansvarlig for drift og virksomhetsinnhold innenfor de arealer og med de
driftsavtaler som er inngatt med OUS

SP Sykehuspartner HF er tjenesteleverandgr til OUS og HS@ PO innenfor IKT

uio Universitetet i Oslo. Disponerer arealer i henhold til avtale med OUS.

SB Sykehusbygg HF bemanner prosjektorganisasjonen med ressurser.

10 Referanser og vedlegg

10.1 Referansedokumenter

Mandat for Prosjektstyret for klinikk- og protonbygg, Radiumhospitalet av 30.04.2021
Mandat for gjennomfgringsfasen Nye Aker av 26.04.2023

Mandat for Nye Rikshospitalet av 26.04.2023

Mandat for ny sikkerhetspsykiatri

Overordnet styringsdokument for Livsvitenskapsbygget ved Universitet i Oslo og Oslo
universitetssykehus HF av mars 2022



